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от редакции

Îäèí èç âåëè÷àéøèõ ìàòåìàòèêîâ ÕÕ âåêà àêàäåìèê Èçðàèëü
Ìîèñååâè÷ Ãåëüôàíä ïðèíÿë àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñîçäàíèè Âòîðîé
øêîëû è çàî÷íîé ìàòåìàòè÷åñêîé øêîëû. Â 1963–1969 ãã. îí ÷èòàë
ëåêöèè âî Âòîðîé è îðãàíèçîâàë ñåìèíàðû, êîòîðûå âåëè åãî ó÷åíèêè,
ïðèâë¸ê ìíîãî ÿðêèõ ëþäåé è ïî äðóãèì ïðåäìåòàì. Îí íà ìíîãèå
ãîäû îïðåäåëèë ñòèëü è óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ â øêîëå. 

È.Ì. Ãåëüôàíä áûë ó÷åíèêîì äðóãîãî âåëè÷àéøåãî ìàòåìàòèêà
ÕÕ âåêà —Àíäðåÿ Íèêîëàåâè÷à Êîëìîãîðîâà, êîòîðûé áûë íàñòîëüêî
ïîðàæ¸í ñïîñîáíîñòÿìè ñòóäåíòà-ïåðâîêóðñíèêà, ÷òî âçÿë åãî ñðàçó
â àñïèðàíòóðó. Â òå âðåìåíà òàêîå áûëî âîçìîæíî. Îí æå ãîâîðèë î
È.Ì. Ãåëüôàíäå, ÷òî ëèøü ðàç â æèçíè ñòàëêèâàëñÿ ñî ñâåðõ÷åëîâå-
÷åñêèì èíòåëëåêòîì.

Õàðàêòåð ó Èçðàèëÿ Ìîèñååâè÷à áûë êðóòîé, îí áûë âñïûëü÷èâûì
è íå âñåãäà ùàäèë êîëëåã, íî ñ ó÷åíèêàìè âîçèëñÿ è îáðàùàë
ñåðü¸çíîå âíèìàíèå íà, êàçàëîñü áû, ñóùèå ìåëî÷è. Âîò êàê î í¸ì
âñïîìèíàåò âûïóñêíèöà Âòîðîé øêîëû, íûíå ïðîôåññîð-êàðäèîëîã
Åëåíà Þðüåâíà Âàñèëüåâà: «...Êîãäà ÿ áûëà âî âòîðîì êëàññå, È.Ì.
ðåøèë çàãëÿíóòü â ìîè øêîëüíûå òåòðàäêè è ïðèø¸ë â óæàñ: „Ìû íå
áóäåì ðåøàòü çàäà÷è, ïîêà òû íå íàó÷èøüñÿ êðàñèâî ïèñàòü!”. È òóò
æå, îòëîæèâ âñå âàæíûå äåëà, ñòàë âìåñòå ñî ìíîþ ïèñàòü ðÿäû åäè-
íèö, äâîåê, òðîåê. Êàæäàÿ öèôðà íàìè îáñóæäàëàñü: „Ïîñìîòðè, êàêàÿ
ýòà åäèíèöà íåêðàñèâàÿ — îíà âñÿ èçîãíóëàñü, òàê íåëüçÿ! À âîò ýòà
äâîéêà õîðîøåíüêàÿ”. ß ïîíÿëà, ÷òî È.Ì. èñêðåííå èõ ëþáèò, ýòè
öèôðû, è êàêîå âàðâàðñòâî, êîãäà èõ óðîäóþò. Ñ òåõ ïîð ÿ ñòàëà î÷åíü
ñòàðàòåëüíî ïèñàòü».

À.Ê. Êîâàëüäæè, 
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Ëèöåÿ «Âòîðàÿ øêîëà»

3



4

Åëåíà Ãëàãîëåâà,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Математика 
с человеческим лицом

Â íàó÷íîì ìèðå Èçðàèëü Ìîèñååâè÷ Ãåëüôàíä èçâåñòåí ïðåæäå
âñåãî êàê ó÷¸íûé, îñòàâèâøèé çíà÷èòåëüíûé ñëåä ïî÷òè âî âñåõ îáëà-
ñòÿõ cîâðåìåííîé ìàòåìàòèêè. «Ãåëüôàíä èìååò ñïîñîáíîñòü ïîíèìàòü
è ãîâîðèòü ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ÿçûêàõ — è ýòî
áëèçêî ê òîìó, ÷òîáû ãîâîðèòü íà âñåõ èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ», — ïèñàë
ïðîôåññîð À. Áîðîâèê1.

Çíàþò åãî òàêæå áèîëîãè (êóðü¸çíî — êîãäà ïîÿâèëèñü ðàáîòû
Ãåëüôàíäà ïî áèîëîãèè, íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû èíòåðåñîâàëèñü,
èìååò ëè ýòîò áèîëîã êàêîå-ëèáî îòíîøåíèå ê çíàìåíèòîìó ìàòåìà-
òèêó Ãåëüôàíäó).

Íî Ãåëüôàíä-ïåäàãîã èçâåñòåí ãîðàçäî ìåíüøå. Ó íåãî íåò íè ñòà-
òåé ïî ïåäàãîãèêå, íè øêîëüíûõ ó÷åáíèêîâ, îí íå ðàçðàáàòûâàë ïðî-
ãðàììû. È òåì íå ìåíåå î÷åíü ìíîãèå ñ÷èòàþò ñåáÿ åãî ó÷åíèêàìè.
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ó÷åíèêàìè Ãåëüôàíäà ñòàíîâèëèñü âñå, êîìó äî-
âåëîñü ñ íèì îáùàòüñÿ, äàæå ïðîñòî ïðèñóòñòâóÿ ïðè êàêîé-òî áåñåäå.
Îäèí ÷åëîâåê, ïîïàâøèé â «ñôåðó âëèÿíèÿ» Ãåëüôàíäà, ñêàçàë:
«Êîãäà Ãåëüôàíä ñ òîáîé ðàçãîâàðèâàåò, òî ÷óâñòâóåøü, ÷òî â äàííûé
ìîìåíò òû äëÿ íåãî ñàìûé èíòåðåñíûé è âàæíûé ÷åëîâåê âî âñ¸ì
ìèðå». Òåïåðü, âñïîìèíàÿ ñâîè âïå÷àòëåíèÿ îò îáùåíèÿ Ãåëüôàíäà ñ
ðàçíûìè ëþäüìè, ÿ ïîíÿëà, ÷òî ñåêðåò åãî âîçäåéñòâèÿ íà ëþäåé
ìîæíî âûðàçèòü îäíèì ñëîâîì: íåðàâíîäóøèå.

Âòîðîãî ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà èñïîëíèëîñü ñòî ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Èçðàèëÿ Ìîèñååâè÷à Ãåëüôàíäà — îäíîãî èç êðóïíåéøèõ ó÷¸íûõ
ÕÕ âåêà.
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Что такое хороший учитель 
Îäèí èç ó÷åíèêîâ-ñîòðóäíèêîâ Ãåëüôàíäà, ïðîðàáîòàâøèé äåñÿòîê

ëåò â øêîëå, êàê-òî ñêàçàë: «×òîáû áûòü ó÷èòåëåì, íóæíî: çíàòü ñâîé
ïðåäìåò, óìåòü ó÷èòü (òî åñòü âëàäåòü ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíèêîé) è ëþ-
áèòü äåòåé». Èçðàèëü Ìîèñååâè÷ çàäóìàëñÿ íà íåñêîëüêî ñåêóíä è
ñêàçàë: 

«Íåò, ÿ íå ñîãëàñåí. Ýòî íóæíî, ÷òîáû áûòü ïðîñòî ó÷èòåëåì, à
÷òîáû áûòü õîðîøèì ó÷èòåëåì, íóæíî:

âî-ïåðâûõ, ëþáèòü ñâîé ïðåäìåò,
âî-âòîðûõ, ëþáèòü ó÷èòü è,
â-òðåòüèõ, ëþáèòü òåõ, êîãî ó÷èøü».
Ýòà òðèàäà — ñâîåîáðàçíîå ïåäàãîãè÷åñêîå êðåäî Ãåëüôàíäà.

«Ëþáèòü ñâîé ïðåäìåò»
×àñòî ìàòåìàòèêà ïðåäñòàâëÿþò ýòàêèì «ñóõàð¸ì», ðàññåÿííûì,

ïîãðóæ¸ííûì â êàêèå-òî íåïîíÿòíûå îòâëå÷¸ííûå ðàññóæäåíèÿ, â
îáùåì, íå îò ìèðà ñåãî. À ìàòåìàòèêó ñ÷èòàþò ôîðìàëüíîé íàóêîé,
íóæíîé ðàçâå ëèøü äëÿ òîãî, ÷òîáû âû÷èñëÿòü ïðîöåíòû.

Íè÷åãî áîëåå äàë¸êîãî îò äåéñòâèòåëüíîãî Ãåëüôàíäà íåëüçÿ ïðèäó-
ìàòü. Ìàòåìàòèêè î í¸ì ãîâîðèëè: «Ãåëüôàíä áûë â ñâî¸ì ðîäå ìàãîì.

Èçðàèëü Ìîèñååâè÷ Ãåëüôàíä
(Èç àðõèâà Ëèöåÿ «Âòîðàÿ øêîëà»)
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Ìèð ñêó÷íûõ öèôð, ôîðìóë, óðàâíåíèé îí êàêèì-òî òàèíñòâåííûì îá-
ðàçîì ïðåâðàùàë â ïîðàçèòåëüíî êðàñèâûé»2. «Õîòåëîñü ïîó÷àñòâîâàòü
â ìàëåíüêîì ÷óäå. Ïðåäñòàâüòå, îáñóæäàåòñÿ ñëîæíåéøèé âîïðîñ, íå
çíàåøü, êàê ê íåìó ïîäñòóïèòüñÿ. È âîò íà òâîèõ ãëàçàõ Ãåëüôàíä íà-
÷èíàåò «øàìàíèòü», ÷óòü ïîâåðí¸ò çàäà÷ó òî îäíîé ãðàíüþ, òî äðóãîé.
È âñ¸ â ôîðìå èçÿùíîé èãðû, ñäîáðåííîé øóòêàìè, àíåêäîòàìè, àôî-
ðèçìàìè. Çàë âòÿãèâàëñÿ â èãðó, ïðåâðàùàÿñü â ñâîåãî ðîäà êîëëåêòèâ-
íûé ìîçã. È â èòîãå óäàâàëîñü ïðîäâèíóòüñÿ â ðåøåíèè çàäà÷è».3

Âîò êàê Ãåëüôàíä ðåøèë çàäà÷ó, êîòîðóþ ìîùíåéøèé ìàòåìàòè-
÷åñêèé èíñòèòóò áðàëñÿ îäîëåòü çà ïîëãîäà. Íóæíî áûëî ïîíÿòü ïðè-
÷èíó íåðàâíîìåðíîãî îáãîðàíèÿ ñîïëà ðåàêòèâíîãî äâèãàòåëÿ, èç-çà
êîòîðîãî ðàêåòà çàâàëèâàëàñü. Ãåëüôàíä íàø¸ë èçÿùíóþ è ïðîñòóþ
ìîäåëü ÿâëåíèÿ: ãîðÿùàÿ ñâå÷à ïîä âîñêîâûì ïîòîêîì âûæèãàåò â
í¸ì ëóíêó. È ðåøèë çàäà÷ó çà îäèí âå÷åð. 

Ìàòåìàòèêó Ãåëüôàíä âîñïðèíèìàë êàê ÷àñòü êóëüòóðû: «Äëÿ
÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòà ïðàâèëüíîå îòíîøåíèå ê ìàòåìàòèêå èã-
ðàåò òàêóþ æå ðîëü, êàê âîñïðèÿòèå ìóçûêè, ïîýçèè… ×åëîâåê,
óìåþùèé ñëóøàòü ìóçûêó, ïîëó÷àåò îò ýòîãî óäîâîëüñòâèå, õîòÿ
âîâñå íå îáÿçàí áûòü ìóçûêàíòîì. Åñëè æå ìóçûêà äëÿ íåãî íå ñó-
ùåñòâóåò, òî îãðîìíàÿ ÷àñòü êóëüòóðû äëÿ íåãî ïîòåðÿíà è äóõîâ-
íûé ìèð òàêîãî ÷åëîâåêà îáåäí¸í. Â ýòîì ñìûñëå ìàòåìàòèêà íóæíà
êàæäîìó ÷åëîâåêó…» Îäíàêî îí ïðåäîñòåðåãàë: «…îãðàíè÷åííîñòü,
çàìûêàíèå òîëüêî â óçêèõ ðàìêàõ ñïåöèàëüíîñòè äëÿ ó÷¸íîãî —
åñëè íå ñìåðòü, òî õðîíè÷åñêàÿ áîëåçíü, âåäóùàÿ ê ïðåæäåâðåìåí-
íîìó ñòàðåíèþ». 

Ñâîþ ïîçèöèþ Ãåëüôàíä ïîäòâåðæäàë íà äåëå. Òàê, êîãäà åìó
ïðåäëîæèëè âåñòè äîïîëíèòåëüíûå çàíÿòèÿ â äâóõ ìàòåìàòè÷åñêèõ
êëàññàõ ìîñêîâñêîé Âòîðîé øêîëû, îí ïðåæäå âñåãî ïîèíòåðåñîâàëñÿ,
êòî ïðåïîäà¸ò â íèõ ëèòåðàòóðó. Òàì ðàáîòàëè Ðàñêîëüíèêîâ è Çáàð-
ñêèé, ó÷èòåëÿ çàìå÷àòåëüíûå, íî ðàçíûå ïî ñòèëþ ïðåïîäàâàíèÿ, âî
ìíîãîì äàæå àíòèïîäû. Èçðàèëü Ìîèñååâè÷ ïîäîëãó ðàçãîâàðèâàë ñ
íèìè, ó÷àñòâîâàë â èõ ãîðÿ÷èõ è ÷àñòûõ ñïîðàõ. Êàê-òî îí äàæå îðãà-
íèçîâàë ýêñïåðèìåíò: ïðè èçó÷åíèè îäíîé èç òåì ó÷èòåëÿ ïîìåíÿëèñü
êëàññàìè, à ïîòîì âñå — è ïåäàãîãè è ó÷åíèêè — îáìåíèâàëèñü âïå-
÷àòëåíèÿìè, ñðàâíèâàëè, ñïîðèëè.

À êîãäà ê íåìó ïðèâåëè ìàëåíüêóþ äåâî÷êó, êîòîðàÿ ðåøàëà òðóä-
íûå çàäà÷è ïî ïðîãðàììå ñòàðøèõ êëàññîâ è òîíåíüêèì ãîëîñî÷êîì
äîêàçûâàëà òåîðåìû, è ðîäèòåëè ñïðîñèëè, êàê ðàçâèòü å¸ ñïîñîá -
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íîñòè, Ãåëüôàíä ñêàçàë: «Îòäàéòå å¸ â áàëåòíóþ øêîëó». Ó ðîäèòåëåé
õâàòèëî óìà è ÷óâñòâà þìîðà ïîñëåäîâàòü ýòîìó ñîâåòó (ïðàâäà, îíè
ïðåäïî÷ëè ôèãóðíîå êàòàíèå). Äåâî÷êà âûðîñëà è ñòàëà õîðîøèì ìà-
òåìàòèêîì. 

Ìíîãî ëåò ñïóñòÿ, îáðàùàÿñü ê ó÷åíèêàì Âòîðîé øêîëû, Ãåëüôàíä
ñêàçàë: «ß õî÷ó îòìåòèòü ÷åòûðå âàæíåéøèå ÷åðòû, îáùèå äëÿ ìàòå-
ìàòèêè, ìóçûêè è äðóãèõ íàóê è èñêóññòâ: ïåðâîå — êðàñîòà, âòîðîå —
ïðîñòîòà, òðåòüå — òî÷íîñòü è ÷åòâ¸ðòîå — áåçóìíûå èäåè». 

«Ëþáèòü ó÷èòü»
Êàê-òî Ãåëüôàíä ñêàçàë, ÷òî ìàòåìàòèê — ýòî íå òîò, êòî ìîæåò

çàíèìàòüñÿ ìàòåìàòèêîé, à òîò, êòî íå ìîæåò íå çàíèìàòüñÿ åþ.
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî è ó÷èòåëü — ýòî òîò, êòî íå ìîæåò íå ó÷èòü. Â
ýòîì ñìûñëå ñàì Ãåëüôàíä — íàñòîÿùèé ìàòåìàòèê è íàñòîÿùèé ó÷è-
òåëü. Îí áûë ãîòîâ ó÷èòü êàæäîãî, êòî ïðîÿâëÿë èíòåðåñ ê ìàòåìà-
òèêå, îò ìàëåíüêèõ äåòåé äî ñâîèõ òèòóëîâàííûõ êîëëåã. 

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî îí ëþáèë íå òîëüêî ó÷èòü, íî è ó÷èòüñÿ, è ãîâî-
ðèë, ÷òî ãëàâíàÿ åãî ñèëà — â óìåíèè âñåãäà ó÷èòüñÿ, â òîì ÷èñëå ó
ñâîèõ ó÷åíèêîâ. «NN ãîðàçäî ñïîñîáíåå ìåíÿ, íî ÿ ñèëüíåå, ïîòîìó
÷òî âñ¸ âðåìÿ ó÷óñü». 

Ãåëüôàíä âìåñòå ñ àâòîðîì
ÑØÀ, Íüþ-Áðàíñóèê, 1994 ãîä 

(Èç ëè÷íîãî àðõèâà àâòîðà)
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Ýòîãî æå — óìåíèÿ è ñòðåìëåíèÿ ó÷èòüñÿ — Ãåëüôàíä òðåáîâàë è
îò äðóãèõ. Îí ñ÷èòàë, ÷òî ó÷èòåëü, êîòîðûé ïåðåñòàë ó÷èòüñÿ, íå íà-
ñòîÿùèé ó÷èòåëü. Òàê, âî Âòîðîé øêîëå ñåìèíàðû ïî ðåøåíèþ çàäà÷
áûëè äëÿ ó÷åíèêîâ íåîáÿçàòåëüíû. Íî îò ó÷èòåëåé, êîòîðûå ñ íèìè
ðàáîòàëè (è îò ìåíÿ òîæå. — Å.Ã.), Ãåëüôàíä òðåáîâàë ó÷àñòèÿ â ñå-
ìèíàðàõ, ïðè÷¸ì â êà÷åñòâå ó÷åíèêîâ, ÷òîáû îíè íå òîëüêî ïðèñóò-
ñòâîâàëè, íî è ðåøàëè òå æå çàäà÷è.

Ðàçóìååòñÿ, ìíîãèì ïðèøëîñü ïðåîäîëåòü ñâîé êîìïëåêñ: «Êàê ýòî
ÿ áóäó ðåøàòü çàäà÷è âìåñòå ñ ó÷åíèêàìè? À âäðóã îíè ðåøàò, à ÿ
íåò?». Òàêîé ó÷èòåëü ïîðîé íà÷èíàåò ïîòèõîíüêó èñïîëüçîâàòü òîëüêî
çàäà÷è, êîòîðûå ñàì íàëîâ÷èëñÿ ðåøàòü. À ïðè ýòîì îí ïåðåñòà¸ò ñî-
âåðøåíñòâîâàòüñÿ ñàì è çàäåðæèâàåò ðàçâèòèå ó÷åíèêîâ. 

Íà ñàìîì æå äåëå ó÷èòåëü, êîòîðûé íà òâîèõ ãëàçàõ ðåøàåò çàäà÷ó,
íå áðîñàåò å¸, õîòÿ îíà íå âûõîäèò, äîáèâàåòñÿ ðåçóëüòàòà, — òàêîé
ó÷èòåëü íå ðîíÿåò ñâîé àâòîðèòåò â ãëàçàõ ó÷åíèêîâ, à âûçûâàåò ó íèõ
óâàæåíèå.

«Ëþáèòü òåõ, êîãî ó÷èøü»
Êàê-òî íà çàìå÷àíèå, ÷òî, ìîë, íóæíî äàâàòü â øêîëå ñòðîãîå èç-

ëîæåíèå ìàòåìàòèêè, Ãåëüôàíä ïàðèðîâàë: «Êîìó íóæíî? Âàì èëè
ó÷åíèêàì?» Îí, ìàòåìàòèê, ñòàâèë íà ïåðâîå ìåñòî â îáó÷åíèè èíòå-
ðåñû ó÷åíèêà, à âñ¸ îñòàëüíîå — ìàòåìàòè÷åñêóþ ñòðîãîñòü, òðåáîâà-
íèÿ ÷èíîâíèêîâ îò îáðàçîâàíèÿ, óäîáñòâî ïðîâåðêè (íàïðèìåð, ÅÃÝ)
è ïðî÷åå — ñ÷èòàë, ïîëüçóÿñü óäà÷íûì âûðàæåíèåì îäíîãî èç ñâîèõ
êîëëåã, Î.Ñ. Èâàøîâà-Ìóñàòîâà, «îáõîäèìûì è íåäîñòàòî÷íûì». 

Ãåëüôàíä íå ìîã ñìîòðåòü, êàê ðåá¸íêà ãóáÿò íåïðàâèëüíûì îáó÷å -
íèåì, è ÷àñòî ïîìèíàë ðàññêàç ×åõîâà î êîò¸íêå, êîòîðîãî íàñèëüíî
ó÷èëè ëîâèòü ìûøåé. Êîò¸íîê, ñòàâ ñîëèäíûì êîòîì, ïðè âèäå ìûøè
ïóãàëñÿ è óäèðàë. Òàêèì, óâû, íåðåäêî áûâàåò è ðåçóëüòàò ïðåïîäà-
âàíèÿ, êîòîðîå ñâîäèòñÿ ê ðàçó÷èâàíèþ äîêàçàòåëüñòâ òåîðåì è ìåõà-
íè÷åñêîé òðåíèðîâêå â ìàòåìàòè÷åñêîé òåõíèêå. Ïîäõîä Ãåëüôàíäà
ñîâåðøåííî èíîé: «Îáó÷åíèå äîëæíî äîñòàâëÿòü óäîâîëüñòâèå». 

À êàê ýòî ñäåëàòü? 
Îäíàæäû ïðè ìíå Ãåëüôàíäà ñïðîñèëè, êàê óâëå÷ü ðåá¸íêà ìàòå-

ìàòèêîé. Îí ñêàçàë: «Íàäî äàâàòü õîðîøèå çàäà÷è». ß ñî ñâîéñòâåí-
íûì ìíå çàíóäñòâîì òóò æå ñïðîñèëà: «À êàêèå çàäà÷è õîðîøèå?» Ïî-
ìåäëèâ íåñêîëüêî ñåêóíä, Ãåëüôàíä îòâåòèë: «Õîðîøèå çàäà÷è — ýòî
èíòåðåñíûå è ë¸ãêèå».
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Òàê è íà÷èíàëèñü çàíÿòèÿ âî Âòîðîé øêîëå. Ñàì Ãåëüôàíä ðàç â íå-
äåëþ ÷èòàë ñðàçó äâóì êëàññàì ëåêöèè. Èõ ñîäåðæàíèå ñîñòàâëÿëè èí-
òåðåñíûå ìàòåìàòè÷åñêèå òåìû, íàïðèìåð óñòðîéñòâî ÷åòûð¸õìåðíîãî
êóáà, «âîëøåáíàÿ ñáåðêàññà» (ôàêòè÷åñêè ââåäåíèå ÷èñëà «å») è ò. ï.
Ïîñåùåíèå ëåêöèé â ïåðâîì ïîëóãîäèè áûëî íåîáÿçàòåëüíûì. Ïðàâäà,
õîäèëè ïî÷òè âñå — äà è êàê íå ïîéä¸øü, åñëè ïðåïîäàâàòåëü ëèòåðà-
òóðû (îí æå êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü), ñîîáùàÿ î íåîáÿçàòåëüíîñòè ëåê-
öèé, äîáàâëÿë: «Êîíå÷íî, âðÿä ëè íàéäóòñÿ äóðàêè, êîòîðûå íå ïîéäóò
ñëóøàòü Ãåëüôàíäà». À êîãäà îí ÷èòàë ëåêöèþ, øêîëüíèêè âèäåëè ïåðåä
ñîáîé ÷åëîâåêà, óâëå÷¸ííî çàíèìàþùåãîñÿ ÷åì-òî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì
è èíòåðåñíûì. È ñðàáàòûâàë âåëèêèé «ïðèíöèï Òîìà Ñîéåðà»4.

Ïàðàëëåëüíî ñ ëåêöèÿìè øëè òàê íàçûâàåìûå ñåìèíàðû, êîòîðûå
âåëè ó÷åíèêè è ñîòðóäíèêè Ãåëüôàíäà. Ýòè çàíÿòèÿ òîæå áûëè íåîáû÷-
íûìè: íå áûëî íè îïðîñà, íè äîìàøíèõ çàäàíèé. Ïðîñòî äàâàëîñü ìíîãî
ðàçíûõ èíòåðåñíûõ çàäà÷, òðóäíûõ è íå î÷åíü, è êàæäûé âûáèðàë, êàêóþ
õîòåë, îöåíêè íå ñòàâèëè, è åñëè êòî-òî çàäà÷ó íå ðåøàë, åãî íå ðóãàëè. 

Öåëüþ ñåìèíàðîâ áûëî ïîêàçàòü ó÷åíèêàì, ÷òî ìîæíî çàíèìàòüñÿ
ìàòåìàòèêîé íå äëÿ îöåíêè è äàæå íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäàòü ýêçàìåí
â âóç, à ïðîñòî äëÿ óäîâîëüñòâèÿ. È êîíå÷íî, èìåííî èì øêîëüíèêè
óäåëÿëè áîëüøå âñåãî âíèìàíèÿ, äàæå âíå óðîêîâ ïîñòîÿííî îáñóæ-

Ãåëüôàíä âåä¸ò ñåìèíàð 

(Èç ëè÷íîãî àðõèâà Ò.Â. Ãåëüôàíä)
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äàëè ìåæäó ñîáîé è ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè çàäà÷è. Ìàëî êòî õîòåë ïðîñòî
óçíàòü ðåøåíèå: ýòî áûëî áû íðàâñòâåííûì êðàõîì. Ñ÷èòàëîñü íåïðè-
ëè÷íûì íå òî, ÷òî òû íå ìîæåøü îñèëèòü çàäà÷ó, à òî, ÷òî íå õî÷åøü
ðåøèòü å¸ ñàì.

Ïîñòåïåííî øêîëüíèêè íà÷èíàëè ïîíèìàòü, ÷òî îäíà çàäà÷à, êîòî-
ðàÿ ñíà÷àëà íå ïîëó÷àåòñÿ, à ïîòîì íàêîíåö ðåøàåòñÿ, öåííåå è, ãëàâ-
íîå, èíòåðåñíåå, ÷åì äåñÿòü «îòù¸ëêàííûõ» ñòàíäàðòíûõ ïðèìåðîâ. È
âîçíèêàëî íè ñ ÷åì íå ñðàâíèìîå îùóùåíèå: êîãäà íàêîíåö âäðóã âñ¸,
«êàê êîðîíêà íà çóá» (ñðàâíåíèå Ìàÿêîâñêîãî), âñòà¸ò íà ñâî¸ ìåñòî
è îêàçûâàåòñÿ ÿñíûì, ïðîñòûì è êðàñèâûì. È ýòà ðàäîñòü ïðåîäîëåíèÿ
äåéñòâîâàëà íà äåòåé ãîðàçäî ñèëüíåå âñÿêèõ «êíóòîâ è ïðÿíèêîâ»,
îíè âèäåëè (ïîêà êðàåøêîì ãëàçà) êðàñîòó è ïðîñòîòó ìàòåìàòèêè.

{{Математик  
это тот, кто понимает}}

Íî êðàñîòà è ïðîñòîòà — ýòî åù¸ íå âñ¸. «Ðàáîòàÿ ñ ðåáÿòàìè âî
Âòîðîé øêîëå, ÿ ëó÷øå ïîíÿë, ÷òî ìàòåìàòèêà — ýòî íå ñïîðò. Íàäî
íå ïðîñòî óìåòü ðåøàòü òðóäíûå çàäà÷è, à ïîíèìàòü ìàòåìàòèêó», —
ïèñàë Èçðàèëü Ìîèñååâè÷.

Ïîýòîìó âî âòîðîì ïîëóãîäèè, êîãäà ó÷åíèêè áûëè óæå, ÷òî íàçûâà-
åòñÿ, «íà êðþ÷êå», íàñòóïàë äðóãîé ýòàï: ÷òîáû ñëóøàòü ëåêöèè, íóæíî
íàïèñàòü çàÿâëåíèå. Òðåáîâàíèå îçíà÷àëî, ÷òî ó÷åíèê óæå ñàì ðåøèë
çàíèìàòüñÿ âñåðü¸ç. Â ýòîì îòíîøåíèè Ãåëüôàíä áûë î÷åíü ñòðîã, íå
òåðïåë íèêàêîé õàëòóðû. Ñòóäåíòêó-ïåðâîêóðñíèöó îí ðóãàë: «Òû íå
èìååøü ìîðàëüíîãî ïðàâà çàíèìàòüñÿ ñïóñòÿ ðóêàâà, òû ïðîøëà ïî êîí-
êóðñó, êòî-òî èç-çà òåáÿ íå ñìîã ó÷èòüñÿ, òû çàíèìàåøü åãî ìåñòî!»

Ñåé÷àñ ìíîãî ãîâîðÿò î ïðàâàõ äåòåé. À ÿ äóìàþ, ÷òî íå õóäî áû
âñïîìíèòü è îá èõ îáÿçàííîñòÿõ. Íàïðèìåð, îáÿçàòåëüíîå ñðåäíåå îá-
ðàçîâàíèå — îíî äëÿ êîãî îáÿçàòåëüíîå? Ïîõîæå, ÷òî òîëüêî äëÿ ãî-
ñóäàðñòâà è ðîäèòåëåé, à «äèòÿòêî» ñ ïàñïîðòîì â êàðìàíå ïîðîé
âåä¸ò ñåáÿ òàê, áóäòî äåëàåò âåëè÷àéøåå îäîëæåíèå îäíèì òîëüêî
ñâîèì ïðèñóòñòâèåì â êëàññå.

Òåïåðü õàðàêòåð çàíÿòèé èçìåíèëñÿ. Âìåñòî îòäåëüíûõ èíòåðåñíûõ
ìàòåìàòè÷åñêèõ «ýïèçîäîâ» è ðàçíîîáðàçíûõ çàäà÷ íà ñåìèíàðàõ è íà
ëåêöèÿõ ïîäðîáíî ðàçáèðàëàñü ïî ñóùåñòâó îäíà òåìà: ïðåäåë ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè. È ïî íåé íóæíî áûëî ñäàâàòü çà÷¸ò.

–
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Òàêîå ðåçêîå îãðàíè÷åíèå ñîäåðæàíèÿ ñëåäîâàëî èç óáåæäåíèÿ
Ãåëüôàíäà, ÷òî «ëó÷øå ïîíÿòü íåìíîãîå, íî äî êîíöà». «Åñëè ðàññêà-
çàòü èì ñëèøêîì ìíîãî òðóäíîãî ñðàçó, òî ñ íåêîòîðîãî ìîìåíòà îíè
ñàäÿòñÿ òåáå íà øåþ è ïåðåñòàþò ïîíèìàòü ïðîñòåéøèå âåùè. À ñïðà-
øèâàòü ñ íèõ íóæíî åù¸ ìåíüøå — íî óæ ñïðàøèâàòü äîòîøíî, êàê
ñëåäóåò».

Ïîä «ñïðàøèâàòü äîòîøíî» Ãåëüôàíä ïîäðàçóìåâàë, ÷òî îò ó÷åíè-
êîâ òðåáîâàëñÿ íå ïðîñòîé ïåðåñêàç òîãî, ÷òî îíè óñëûøàëè è çàïîì-
íèëè, à ÷òî è êàê ïîíÿëè. Âåäü áåç ïîíèìàíèÿ ðåçóëüòàò îáó÷åíèÿ
ìàòåìàòèêå ñâîäèòñÿ ê çàïîìèíàíèþ íàáîðà ãîòîâûõ ôîðìóë è «çà-
êëèíàíèé» (âðîäå «íà íóëü äåëèòü íåëüçÿ») è óìåíèþ âûïîëíÿòü ðàç-
íûå «ìàíèïóëÿöèè» (íàïðèìåð, ïðèâîäèòü ïîäîáíûå ÷ëåíû), à Ãåëü-
ôàíä ãîâîðèë: «Ìàòåìàòèê — ýòî òîò, êòî ïîíèìàåò».

Íî îêàçàëîñü, ÷òî ïðåæäå, ÷åì íàó÷èòüñÿ ïîíèìàòü, íàäî íàó÷èòüñÿ
íå ïîíèìàòü! Ãåëüôàíä äåìîíñòðèðîâàë ýòî íå òîëüêî øêîëüíèêàì:
òåõ, êòî áûâàë íà åãî ñåìèíàðàõ (êàê ìàòåìàòè÷åñêèõ, òàê è áèîëîãè-
÷åñêèõ), ïîðàæàëî âèðòóîçíîå óìåíèå Ãåëüôàíäà «íå ïîíèìàòü», ÷òî
åìó îáúÿñíÿåò äîêëàä÷èê. Ïîñòåïåííî è ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà, è ñàì
äîêëàä÷èê îñîçíàâàëè, ÷òî îíè ýòîãî íå ïîíèìàþò, è òóò-òî è íà÷èíà-
ëîñü íàñòîÿùåå ïðîÿñíåíèå âîïðîñà.

È.Ì. Ãåëüôàíä ïåðåä øêîëüíèêàìè 
íà ìàòåìàòè÷åñêîé îëèìïèàäå, 1959 ãîä 

(Èç: Notices of the AMS, February 2013. 
Ôîòî Å.À. Åðìàêîâîé)
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Óìåíèþ íå ïîíèìàòü è íå ñêðûâàòü ýòîãî Ãåëüôàíä è ó÷èë øêîëü-
íèêîâ. Äîéäÿ íà ëåêöèè äî òðóäíîãî ìåñòà, îí, çíàÿ, ÷òî åãî íå âñå
ìîãóò ïîíÿòü ñõîäó, ïðÿìî ñïðàøèâàë, ïîíÿòíî ëè. Îáû÷íî âñå ìîë-
÷àëè, ÷òî äîëæíî áûëî îçíà÷àòü «äà, ïîíÿòíî». Òîãäà îí ïîäíèìàë ñ
ìåñòà êîãî-íèáóäü èç íå î÷åíü ñèëüíûõ (òî÷íåå, íå èç ñàìûõ áîéêèõ)
ó÷åíèêîâ è íà÷èíàë ïîäðîáíûé ðàçáîð: «ß ñêàçàë òî-òî è òî-òî, ïî-
íÿòíî?» Êèâîê. «Òàê. Ïîâòîðè». Îêàçûâàëîñü, íå ìîæåò. «Ïîéä¸ì ê
íà÷àëó. À âîò ýòî ïîíÿòíî?» Íå ñîâñåì. «Ïðåêðàñíî. À ÷òî èìåííî
íåïîíÿòíî?» — äîïûòûâàëñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà ó÷åíèê íå ñóìååò ñôîð-
ìóëèðîâàòü êîíêðåòíûé âîïðîñ. Òîãäà Èçðàèëü Ìîèñååâè÷ îáðàùàëñÿ
ê «àñàì», è îêàçûâàëîñü, ÷òî îíè ïðîñòî íå îáðàòèëè âíèìàíèÿ íà
ýòîò âîïðîñ. Â èòîãå âîññòàíàâëèâàëàñü öåïî÷êà ïðîïóùåííûõ ðàñ-
ñóæäåíèé. Òàê øêîëüíèêè ó÷èëèñü ñàìîñòîÿòåëüíî èñêàòü íàâîäÿùèå
âîïðîñû, âèäåòü, ÷òî çíà÷èò äåéñòâèòåëüíî ïîíÿòü äî êîíöà, è óáåæ-
äàëèñü, ÷òî îíè î÷åíü ìíîãîå «ïîíèìàëè» òîëüêî â êàâû÷êàõ.

ß íå ðàç, ñëóøàÿ ýòè ðàçãîâîðû Èçðàèëÿ Ìîèñååâè÷à ñ ó÷åíèêàìè,
âñïîìèíàëà, êàê êòî-òî ãîâîðèë, ÷òî-äå ïóñòü ñòóäåíòû íè÷åãî íå ïî-
íèìàþò — ïîòîì ïðèâûêíóò. Ïî-ìîåìó, ñ ýòîãî è íà÷èíàåòñÿ ïðå-
âðàùåíèå ëþäåé â âèíòèêè. Îíè «ïðèâûêàþò» ïðèíèìàòü âñÿêóþ èí-
ôîðìàöèþ áåç ðàññóæäåíèé, íå îáäóìûâàÿ, — òî-òî ðàçäîëüå àäìèíè-
ñòðàòèâíî-êîìàíäíîìó ñòèëþ!

Èçìåíèëèñü è ñåìèíàðû. Ñíîâà äàâàëèñü ñåðèè çàäà÷, íî óæå ñ
îäíîé öåëüþ: ïîäâåñòè ó÷åíèêîâ ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ ïðåäåëà, òî
åñòü, íå äàâàÿ îïðåäåëåíèÿ, îáúÿñíèòü, ÷òî òàêîå ïðåäåë. Ýòî ïîë-
íîñòüþ øëî âðàçðåç ñ òðàäèöèîííûì ïîäõîäîì. Â ìàòåìàòèêå ñ÷èòà-
åòñÿ åñòåñòâåííûì ââåäåíèå íîâîãî ïîíÿòèÿ íà÷èíàòü ñ åãî îïðåäåëå-
íèÿ. Íî ïîäóìàéòå: âåäü ñàìè-òî ìàòåìàòèêè íå ìîãëè äàòü îïðåäåëå-
íèÿ ïðåäåëà, åñëè îíè åù¸ íå ïîíÿëè, ÷òî ýòî òàêîå! À äåòåé
çàñòàâëÿþò. Íåõîðîøî.

Íà ëåêöèÿõ î ïðåäåëàõ äîëãî íå ãîâîðèëîñü íè ñëîâà: Ãåëüôàíä
æäàë, êîãäà ó÷åíèêè ñòàíóò äîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåíû ñåìèíàðñêèìè
çàíÿòèÿìè. Ñàì æå îí ïîêàçûâàë, êàê óñòðîåíà ìàòåìàòèêà, ÷òî òàêîå
å¸ òî÷íîñòü, è ó÷èë èõ ìàòåìàòè÷åñêîìó ÿçûêó. Ïðè ýòîì ñ÷èòàë, ÷òî
çíàòü âñþ ñèñòåìó ìàòåìàòèêè øêîëüíîãî êóðñà è òðåáîâàòü å¸ ñî-
áëþäåíèÿ âî âñåõ äåòàëÿõ «íà ïÿò¸ðêó ñ ïëþñîì» íóæíî òîëüêî â ìà-
òåìàòè÷åñêèõ êëàññàõ. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ äîñòàòî÷íî ïîíèìàòü, êàê
ñòðîèòñÿ òàêàÿ ñèñòåìà, è óìåòü å¸ ïîñòðîèòü íà êîíêðåòíîì ïðèìåðå.
À òàê êàê îí ñ÷èòàë, ÷òî íîâîå íàäî ââîäèòü íà ïðîñòîì, óæå çíàêîìîì
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È.Ì. Ãåëüôàíä ñî øêîëüíèêàìè, 1959 ãîä 

(Èç: Notices of the AMS, February 2013. 
Ôîòî Å.À. Åðìàêîâîé)

ìàòåðèàëå, òî â êà÷åñòâå ïðèìåðà âûáðàë ÷èñëî. «×èñëî ïðèâû÷íî
äëÿ ó÷åíèêà, ïîýòîìó íà ÷èñëàõ ïðîùå ïîíÿòü óñòðîéñòâî ìàòåìàòè-
÷åñêîé òåîðèè».

È ïåðâóþ ëåêöèþ âî âòîðîì ïîëóãîäèè Ãåëüôàíä íà÷àë ñ âîïðîñà:
«×òî òàêîå ÷èñëî?» È ïðîäîëæàë: «Ðàçíûå ëþäè îòâåòèëè áû íà ýòîò
âîïðîñ âðîäå áû ïî-ðàçíîìó. Ðóññêèé ñêàçàë áû: îäèí, äâà, òðè… è
íàïèñàë 1, 2, 3… Ôðàíöóç — ýí, äå, òðóà… è íàïèñàë áû òî æå ñàìîå.
À ÿïîíåö ñêàçàë áû: èòè, íè, ñàí… è íàðèñîâàë òðè ñëîæíûå êàðòèíêè.
Íî ÷òî òàêîå ÷èñëî, âñå îíè ïîíèìàëè áû îäèíàêîâî: ïîïðîñòó ãîâîðÿ
÷èñëî — ýòî ÷òî-òî òàêîå, ÷òî ìîæíî ñêëàäûâàòü è óìíîæàòü, ñîáëþ-
äàÿ íåêîòîðûå ïðàâèëà».

À äàëüøå ïîñëåäíþþ ôðàçó îí ïåðåâîäèë íà ìàòåìàòè÷åñêèé ÿçûê:
âìåñòî «×èñëà ìîæíî ñêëàäûâàòü» ãîâîðèë: «Ëþáûì äâóì ÷èñëàì
ñòàâèòñÿ â ñîîòâåòñòâèå îäíî îïðåäåë¸ííîå ÷èñëî», à íà äîñêå ïîÿâ -
ëÿëîñü:           è ò. ä. Çàïèñûâàëèñü «ïðàâèëà» — èçâåñòíûå âñåì
ñâîé ñòâà ñëîæåíèÿ è óìíîæåíèÿ. Äàëåå, êàê ïîëîæåíî, äàâàëèñü îïðå-
äåëåíèÿ íóëÿ è åäèíèöû:              è             . Ïîòîì ïîÿâèëàñü ïåð -
âàÿ çàäà÷à: «Äîêàçàòü, ÷òî íîëü òîëüêî îäèí», òî åñòü äîêàçàòü, ÷òî
åñëè åñòü äðóãîå ÷èñëî 0¢, îáëàäàþùåå îïðåäåëÿþùèì ñâîéñòâîì íóëÿ
(òî åñòü à + 0¢ = à), òî 0¢ = 0. Ýòó çàäà÷ó ðåøàëè íà ëåêöèè, à ñëåäóþ-

0a a+ = 1a a# =

a b c"+
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ùóþ — «Äîêàçàòü, ÷òî à ´ 0 = 0» — ïðåäëàãàëîñü ðåøèòü äîìà, íî íå
«ê ñëåäóþùåìó óðîêó», êàê â øêîëå, à êîãäà êòî ñóìååò. À êîãäà áûëè
ââåäåíû îòðèöàòåëüíûå ÷èñëà, Ãåëüôàíä äàë ñâîèì äåâÿòèêëàññíèêàì
äîìàøíåå çàäàíèå: «Íàïèñàòü ó÷åáíèê àëãåáðû äëÿ 6-ãî êëàññà» (òî
åñòü äàòü âñå íåîáõîäèìûå îïðåäåëåíèÿ, èñïîëüçóåìûå â êóðñå ìàòå-
ìàòèêè äëÿ íåãî, è ïîëíîñòüþ äîêàçàòü âñå ôîðìóëû, äàâàÿ ññûëêè íà
êàæäûé øàã), à ïîñëå ââåäåíèÿ äðîáíûõ ÷èñåë — ó÷åáíèê äëÿ 7-ãî.

Êàçàëîñü áû, çà÷åì äåâÿòèêëàññíèêàì ðàññêàçûâàòü îá ýòèõ äàâíî
çíàêîìûõ èì âåùàõ? Äà èìåííî äëÿ òîãî, ÷òîáû íà óæå õîðîøî èç-
âåñòíîì èì ïðèìåðå ïîêàçàòü ïðèíöèï àêñèîìàòè÷åñêîãî ïîñòðîåíèÿ
ìàòåìàòèêè è äàòü èì íà ñîáñòâåííîì îïûòå ïî÷óâñòâîâàòü, êàê ïîñëå
ââåäåíèÿ àêñèîì âñå îñòàëüíûå ñâîéñòâà è ïðàâèëà îïðåäåëÿþòñÿ îä-
íîçíà÷íî. 

Íî ÷òîáû äàòü îïðåäåëåíèå ïðåäåëà, òðåáîâàëîñü åù¸ îâëàäåòü ñïå-
öèàëüíûì ÿçûêîì. È âîò îäíàæäû îí ïðèø¸ë íà ëåêöèþ è ñêàçàë êàê
áóäòî íè ñ òîãî íè ñ ñåãî: «Ó÷åíèêè äîëæíû ïîêàçûâàòü ñâîè òåòðàäè
ó÷èòåëÿì». À ïîòîì ñïðîñèë: «×òî îçíà÷àåò ýòà ôðàçà? Íè÷åãî íå
îçíà÷àåò...» È ïðèâ¸ë íåñêîëüêî ïðèìåðîâ. Îíà ìîæåò îçíà÷àòü, ÷òî
«êàæäûé ó÷åíèê äîëæåí ïîêàçûâàòü êàæäóþ òåòðàäü êàæäîìó ó÷è-
òåëþ». À ìîæåò îçíà÷àòü: «ó êàæäîãî ó÷åíèêà åñòü òàêàÿ òåòðàäü, êî-
òîðóþ îí äîëæåí ïîêàçûâàòü ëþáîìó ó÷èòåëþ» èëè «äëÿ êàæäîãî ó÷å-
íèêà åñòü ó÷èòåëü, êîòîðîìó îí äîëæåí ïîêàçûâàòü ëþáóþ òåòðàäü»
è òàê äàëåå. Ïîñëå òîãî êàê ó÷åíèêè óñâîèëè ðàçíèöó ìåæäó ýòèìè
óòâåðæäåíèÿìè, Ãåëüôàíä ââîäèë êâàíòîðû è èõ îáîçíà÷åíèå:
(«ëþáîé») è («ñóùåñòâóåò»), òî åñòü çàìåíÿë «ðàçãîâîðíûå» ñëîâà
òî÷íûìè ñèìâîëàìè è óòî÷íÿë ñ èõ ïîìîùüþ ôîðìóëèðîâêè îïðåäå-
ëåíèÿ íóëÿ è åäèíèöû:

À ó÷åíèêàì äàâàë çàäàíèå ñîñòàâèòü äîìà âñå âîçìîæíûå âàðèàíòû
ôðàçû «ó÷åíèêè äîëæíû ïîêàçûâàòü òåòðàäè ó÷èòåëÿì» ñ èñïîëüçî-
âàíèåì êâàíòîðîâ è ðàçúÿñíèòü ñìûñë êàæäîãî èç ïîëó÷åííûõ
óòâåðæ äåíèé.

Â èòîãå, ïîñëå òîãî êàê áûëî äàíî ïðåäñòàâëåíèå î ïðåäåëå è
óñâîåí íåîáõîäèìûé ÿçûê, ó÷åíèêè ñàìè ìîãëè òî÷íî ñôîðìóëèðî-

0 : 0a a a7 6 + =

1 : 1a a a7 6 # =
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âàòü îïðåäåëåíèå ïðåäåëà. È Ãåëüôàíä òîðæåñòâåííî ïðîâîçãëàñèë,
÷òî îíè ïåðåøëè íà äðóãîé óðîâåíü è òåïåðü ñ íèìè ìîæíî ðàçãîâà-
ðèâàòü î ìàòåìàòèêå íà äðóãîì ÿçûêå.

{{Безумные идеи}}

Íå ìîãó íè÷åãî ñêàçàòü îòíîñèòåëüíî «áåçóìíûõ èäåé» â ìàòåìà-
òèêå, íî â ïåäàãîãèêå èäåÿ Çàî÷íîé ìàòåìàòè÷åñêîé øêîëû (ÂÇÌØ)
— åãî ãëàâíîãî äåòèùà è ñâîåîáðàçíîãî ïàìÿòíèêà åìó — âûãëÿäåëà
âïîëíå áåçóìíîé. Ïîäóìàéòå òîëüêî: ëþáîé øêîëüíèê «îò Ìîñêâû äî
ñàìûõ äî îêðàèí» ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü ñòàòü ó÷åíèêîì Ãåëüôàíäà,
è íå òîëüêî åãî!

Â ðàáîòå ýòîé øêîëû íàèáîëåå ïîëíî ïðîÿâèëàñü «ïåäàãîãè÷åñêàÿ
èäåîëîãèÿ» Ãåëüôàíäà. Âåäü ïðåïîäàâàíèå âî Âòîðîé øêîëå — ýòî,
ïðè âñåé åãî çíà÷èìîñòè, âñåãî ëèøü îòäåëüíûé ýïèçîä, ïðè÷¸ì â èñ-
êëþ÷èòåëüíûõ óñëîâèÿõ ìàòåìàòè÷åñêîãî êëàññà ñòîëè÷íîé øêîëû, à
ÂÇÌØ — íå÷òî ñîâñåì äðóãîå. È äåëî íå òîëüêî â ìàñøòàáàõ (õîòÿ
â øêîëå çàíÿòèÿ îõâàòèëè âñåãî îêîëî ïîëóñîòíè ðåáÿò, à óæå ïåðâûé
ïðè¸ì â çàî÷íóþ øêîëó ñîñòàâèë 1442 ÷åëîâåêà). Ãîðàçäî áîëåå ñó-

Ãåëüôàíä âûñòóïàåò íà Âñåñîþçíîé êîíôåðåíöèè ó÷èòåëåé, 
ðàáîòàþùèõ â ÂÇÌØ (êîíåö 1960-õ ãîäîâ) 

Íà ôîòîãðàôèè ñëåâà íàïðàâî: Æ.Ì. Ðàááîò, Å.Ã. Ãëàãîëåâà, 
Â.Ô. Îâ÷èííèêîâ, È.Ì. Ãåëüôàíä. (Èç ëè÷íîãî àðõèâà àâòîðà)
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ùåñòâåííî, ÷òî âî Âòîðîé øêîëå Ãåëüôàíä èìåë äåëî ñ óæå íåêîòî-
ðûì îáðàçîì îòîáðàííûìè ó÷åíèêàìè (õîòÿ áû óæå òåì, ÷òî îíè îáó -
÷àëèñü â ñòîëè÷íîé ñïåöøêîëå).

À â çàî÷íîé øêîëå ìîãëà ó÷èòüñÿ íå òîëüêî êàêàÿ-òî îñîáî
îäàð¸ííàÿ ìîëîä¸æü — áóäóùåå è ãîðäîñòü îòå÷åñòâåííîé íàóêè, à
îáû÷íûå äåòè èç ëþáûõ óãîëêîâ ñòðàíû, âïëîòü äî «áóðàííûõ ïîëó-
ñòàíêîâ». Íî Ãåëüôàíäó êàê ðàç áûë íóæåí èìåííî òàêîé «êîíòèí-
ãåíò», âåäü îí âñåãäà ïîä÷¸ðêèâàë: «ß íå ñïîðòèâíûé òðåíåð, à ôèç-
êóëüòóðíûé âðà÷. Íå „ëåïëþ” ÷åìïèîíîâ îëèìïèàä, ýòàêèõ „ðåøàòå-
ëåé çàäà÷”». 

Â÷èòàéòåñü â ñëîâà Ãåëüôàíäà: «Ïî ìîåé âíóòðåííåé ôèëîñîôèè —
ðàíåå áåññîçíàòåëüíîé, à òåïåðü ÷¸òêîé — ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ìàòåìàòèêà
ïîìèìî ñâîåãî ïðèêëàäíîãî — â ôèçèêå, èíæåíåðèè, êîìïüþòåðàõ è òàê
äàëåå — èìååò çíà÷åíèå è â îáëàñòè ÷èñòîãî èíòåëëåêòà. Ýòî õîðîøî
ïîíèìàëè ãðå÷åñêèå ôèëîñîôû, íî ýòî ïîíèìàíèå áûëî óòðà÷åíî â ïî-
ñëåäíåì, òåõíîêðàòè÷åñêîì ñòîëåòèè. Äëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòà
ïðàâèëüíîå îòíîøåíèå ê ìàòåìàòèêå èãðàåò òàêóþ æå ðîëü, êàê âîñ-
ïðèÿòèå ìóçûêè, ïîýçèè è äðóãèõ íåäîõîäíûõ èëè ìàëîäîõîäíûõ îáëàñ -
òåé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó ÿ âñåãäà ñòàðàëñÿ, ÷òîáû
êðàñîòà ìàòåìàòèêè äîõîäèëà è äî òåõ ëþäåé, êîòîðûå íèêîãäà â
æèçíè áîëüøå çàíèìàòüñÿ åþ íå áóäóò». 

À âåäü â ÂÇÌØ êðîìå òûñÿ÷ øêîëüíèêîâ ó÷èëèñü òàêæå è øêîëü-
íûå ó÷èòåëÿ: ñðàçó ïîñëå ñîçäàíèÿ øêîëû â íåé ïîÿâèëèñü òàê íàçû-
âàåìûå êîëëåêòèâíûå ó÷åíèêè, òî åñòü êðóæêè, ñ êîòîðûìè ïåäàãîãè
ðàáîòàëè ïî ïîñîáèÿì çàî÷íîé øêîëû è ïîä å¸ ðóêîâîäñòâîì. È ýòî
î÷åíü âàæíî: øêîëüíèê îêîí÷èò øêîëó è óéä¸ò, à ó÷èòåëü-òî îñòà-
íåòñÿ è áóäåò èñïîëüçîâàòü âñ¸, ÷òî ïîëó÷èë îò çàî÷íîé øêîëû, â ðà-
áîòå ñ äðóãèìè ó÷åíèêàìè. 

Êîíå÷íî, Ãåëüôàíä íå ìîã ñàì ëè÷íî ó÷èòü êàæäîãî ó÷åíèêà çà-
î÷íîé øêîëû, íî ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ â íåé îïðåäåëÿëîñü ïîñî-
áèÿìè, ñïåöèàëüíî íàïèñàííûìè äëÿ íå¸. À ïåðâûå ïîñîáèÿ Ãåëüôàíä
íàïèñàë ñàì â ñîàâòîðñòâå ñî ñâîèìè ó÷åíèêàìè-ñîòðóäíèêàìè. Â
êíèæêå «Ìåòîä êîîðäèíàò» åìó óäàëîñü ïðîâåñòè ó÷åíèêîâ îò ïðîñ -
òåéøåãî ìàòåðèàëà «Êîîðäèíàòû íà ïðÿìîé» äî ãåîìåòðèè ÷åòûð¸õ -
ìåðíîãî ïðîñòðàíñòâà. È îí ðàäîâàëñÿ êàê ðåá¸íîê, êîãäà ìû ïîêàçàëè
åìó ïåðâóþ òåòðàäü ñ âûïîëíåííûì çàäàíèåì, ãäå áûëà íàðèñîâàíà
ðàçâ¸ðòêà ÷åòûð¸õìåðíîãî êóáà: «Ïîäóìàòü òîëüêî: äåâî÷êà, æèâóùàÿ
â êàêîé-òî Êîñîé ãîðå, ñìîãëà ðåøèòü òàêóþ çàìå÷àòåëüíóþ çàäà÷ó!»
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Íî ñîäåðæàíèå — ýòî åù¸ ïîëäåëà: âàæíî íå òîëüêî (à ìîæåò áûòü,
è íå ñòîëüêî) ÷åìó ó÷èòü, ñêîëüêî êàê ó÷èòü. Ñ îäíîé ñòîðîíû, çà-
î÷íîå îáó÷åíèå èìååò òî ïðåèìóùåñòâî, ÷òî îíî èíäèâèäóàëüíîå è
ëåã÷å îáåñïå÷èâàåò äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
÷åì çàìåíèòü, õîòÿ áû îò÷àñòè, æèâîå îáùåíèå ó÷åíèêà è ó÷èòåëÿ?
Âåäü èìåííî â òàêîì îáùåíèè Ãåëüôàíä è ó÷èë ñâîèõ ó÷åíèêîâ ñà-
ìîìó ãëàâíîìó — ïîíèìàíèþ. 

Â çàî÷íîé øêîëå óõèòðèëèñü â êàêîé-òî ìåðå îñóùåñòâèòü òàêîé
æå ïîäõîä ê îáó÷åíèþ. Êàê íà ñâîèõ ëåêöèÿõ Ãåëüôàíä íèêîãäà íå
îòâå÷àë ó÷åíèêó ïðÿìî íà åãî âîïðîñ, à çàñòàâëÿë äóìàòü è ñàìîìó
äîéòè äî îòâåòà, òàê è â çàî÷íîé øêîëå ïðîâåðÿþùåìó çàïðåùàëîñü
èñïðàâëÿòü îøèáêó â ðàáîòå ó÷åíèêà. Îí äîëæåí áûë ëèøü îòìåòèòü
å¸ è äàòü òàêîå óêàçàíèå, ÷òîáû ó÷åíèê, âî-ïåðâûõ, ïîíÿë ñâîþ
îøèáêó, à âî-âòîðûõ, ñóìåë áû ñàì å¸ èñïðàâèòü, äî êîíöà ðåøèòü çà-
äà÷ó, è åù¸ ðàç ïðèñëàòü óæå èñïðàâëåííîå ðåøåíèå. Èíîãäà òðåáî-
âàëîñü äâà-òðè öèêëà, ÷òîáû ó÷åíèê ïîëó÷èë «çà÷¸ò» ïî òåìå (êîå-
êòî òàêèì æå îáðàçîì äîáèâàëñÿ ïîâûøåíèÿ îöåíêè).

Êàê ïðàâèëî, â êîíöå ïðîâåðÿþùèé ïèñàë ó÷åíèêó êîðîòêóþ íå-
ôîðìàëüíóþ ðåöåíçèþ — ïî ñóòè, ëè÷íîå ïèñüìî ñ îáùèìè ñîâåòàìè.
Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ âîçíèêàëà ïåðåïèñêà — ëè÷íîå îáùåíèå ó÷åíèêà

È.Ì. Ãåëüôàíä â ìàíòèè 
è øàïî÷êå ïî÷åòíîãî äîêòîðà 
Îêñôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà
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1. «An Equation for Success», «The New York Times», 2003, 5 îêò.
2. Ìåäâåäåâ Þ. Öèò. ïî: «Ìîöàðò îò ìàòåìàòèêè» // «Ðîññèéñêàÿ íà-
ó÷íàÿ ãàçåòà», 2003, 3 ñåíò., ¹ 33 (36).
3. Âåðøèê À., òàì æå.
4. Èìååòñÿ â âèäó ýïèçîä, êîãäà Òîì, êðàñÿ çàáîð, ïðèòâîðèëñÿ, ÷òî
åìó î÷åíü íðàâèòñÿ ýòî çàíÿòèå, è â ðåçóëüòàòå «ðàçáîãàòåë», ïðîäàâàÿ
åãî äðóãèì ìàëü÷èøêàì.
5. Ê ñîæàëåíèþ, çàî÷íàÿ øêîëà íå äîæèëà äî ñâîåãî þáèëåÿ: â àïðåëå
ýòîãî ãîäà ÐÀÎ å¸ çàêðûëà, âåðîÿòíî, çà íåíàäîáíîñòüþ (èëè íå äî-
õîäíîñòüþ?).

ñ ó÷èòåëåì âûõîäèëî çà ðàìêè çàäàíèé. Òàêèì îáðàçîì, çà ïî÷òè ïÿòü-
äåñÿò ëåò ðàáîòû çàî÷íîé øêîëû5 âûðàáîòàëàñü ñâîåîáðàçíàÿ ìåòî-
äèêà «ïðîâåðêè» ðàáîò øêîëüíèêîâ (ñëîâî «ïðîâåðêà» âçÿòî â êà-
âû÷êè, ïîòîìó ÷òî â ÂÇÌØ îíà íà ñàìîì äåëå ïðåâðàòèëàñü â ïðî-
äîëæåíèå îáó÷åíèÿ). 

Î çàî÷íîé øêîëå ìîæíî áûëî áû ïèñàòü î÷åíü ìíîãî, íî ìíå êà-
æåòñÿ, ÷òî îíà çàñëóæèâàåò îòäåëüíîãî ðàçãîâîðà.

ß äóìàþ, ÷òî åñëè áû Èçðàèëü Ìîèñååâè÷ ïðî÷¸ë ýòó ñòàòüþ, îí
áû óäèâèëñÿ: «Òû ñ÷èòàåøü, ÷òî ÿ, ÷èòàÿ ëåêöèè øêîëüíèêàì, êàêèå-
òî òàì ïðèíöèïû ðåàëèçîâûâàë? Íè÷åãî ïîäîáíîãî, ìîÿ öåëü áûëà
âàæíåå: äåòåé ïîëó÷øå íàó÷èòü». 

Äåéñòâèòåëüíî, Ãåëüôàíä âðîäå áû íå îòêðûë íè÷åãî íîâîãî. Äàâíî
èçâåñòíî, ÷òî íàäî èäòè îò ïðîñòîãî ê ñëîæíîìó, ÷òî «ëó÷øå ìåíüøå,
äà ëó÷øå» è ò. ä. Çàñëóãà Ãåëüôàíäà â òîì, ÷òî îí íà äåëå ïîñòàâèë
âî ãëàâó âñåõ «ïðèíöèïîâ» èíòåðåñû ó÷åíèêà è ïîêàçàë, êàê ó÷èòü ñà-
ìîìó «ñòðàøíîìó» øêîëüíîìó ïðåäìåòó, ÷òîáû ýòî äîñòàâëÿëî óäî-
âîëüñòâèå.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ìàòåìàòèêà Ãåëüôàíäà-ïåäàãîãà — ýòî ìàòåìà-
òèêà ñ ÷åëîâå÷åñêèì ëèöîì.
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